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1. Introducere

Toolkit-ul ELEVATE a fost dezvoltat pentru a sprijini partenerii de proiect, educatorii,
formatorii si actorii locali in livrarea de activitati structurate, orientate spre practica, care

consolideaza unitatile de micro-invatare ELEVATE privind antreprenoriatul sustenabil.

Toolkit-ul indeplineste o dubla functie:

e este cadru metodologic pentru proiectarea, planificarea si derularea atelierelor si
sesiunilor de formare;

e este pachet de resurse practice, care ofera instrumente gata de utilizare,
sabloane, materiale de ghidare si exemple ilustrative.

Obiectivele sale sunt:

e Consolidarea educatiei antreprenoriale pentru tinere femei, cu accent pe
sustenabilitate, inovare si empowerment.

e Sprijinirea actorilor locali in transpunerea continutului de micro-invatare in formate
interactive, bazate pe experienta.

e Facilitarea dezvoltarii unei retele transnationale de suport care sa conecteze mentori,
educatori si femei antreprenor emergente.

e Oferirea de instrumente structurate pentru cresterea vizibilitatii, diseminarii si
promovarii rezultatelor ELEVATE.

Toolkit-ul ELEVATE este ghidat de cinci obiective interconectate care 1i contureaza atat

structura, cat si aplicarea practica.

In primul rand, isi propune si asigure integrarea dintre continutul de micro-invitare
ELEVATE si practica antreprenoriald din lumea reala. Setul de instrumente este conceput
pentru a face legatura intre invatarea digitala si activitatile experientiale, permitand
participantilor sa aplice concepte teoretice prin ateliere, exercitii de grup si teme practice.

Procedand astfel, transforma dobandirea de cunostinte in competenta aplicata.

Un al doilea obiectiv este dezvoltarea. Setul de instrumente sprijina dezvoltarea creativitatii,
a capacitatii de lider, a initiativei si a increderii in sine in randul tinerelor femei. Prin
metodologii participative si exercitii practice, acesta incurajeaza participantele sa isi exploreze
potentialul antreprenorial, sa isi articuleze ideile si sa isi consolideze abilitatile decizionale
intr-un mediu de invatare suportiv. Un al doilea obiectiv este emanciparea. Setul de

instrumente sprijina dezvoltarea creativitatii, a capacitatii de lider, a initiativei si a increderii



in sine in randul tinerelor femei. Prin metodologii participative si exercitii practice, acesta
incurajeaza participantele sa isi exploreze potentialul antreprenorial, sa isi articuleze ideile si

sd 1si consolideze abilitatile decizionale intr-un mediu de invatare suportiv..

Setul de instrumente promoveaza, de asemenea, colaborarea atat la nivel local, cat si
transnational. Acesta faciliteaza cooperarea intre educatori, mentori, organizatii si parteneri
de proiect, incurajand in acelasi timp invatarea reciproca intre participanti. Prin incurajarea
interactiunilor structurate intre tari si sectoare, acesta contribuie la construirea unei retele

puternice si coezive in jurul antreprenoriatului durabil..

Vizibilitatea constituie un alt obiectiv cheie. Setul de instrumente ofera indrumari practice
si instrumente de comunicare pentru a sprijini diseminarea si promovarea materialelor si
rezultatelor ELEVATE. Aceasta include cresterea gradului de constientizare cu privire la
unitatile de micro-invatare, prezentarea bunelor practici si consolidarea profilului public al

activitatilor proiectului la nivel local, national si international.

In cele din urma, toolkit-ul este conceput avand in vedere sustenabilitatea. Dincolo de
sprijinirea implementarii proiectelor, acesta urmareste sa asigure ca cunostintele,
parteneriatele si retelele stabilite prin ELEVATE continud sd genereze impact dincolo de
perioada formala a proiectului. Prin urmare, metodologiile si resursele sunt structurate astfel

incat s raimana adaptabile, transferabile si relevante in timp..

Toolkit-ul ELEVATE este destinat unui grup divers de parti interesate implicate in educatia

antreprenoriald si sprijinirea tinerelor femei.

Se adreseaza in principal educatorilor si formatorilor care proiecteaza si organizeaza ateliere
sau programe de formare in domeniul antreprenoriatului. Setul de instrumente le ofera
indrumiri metodologice, activitati structurate si instrumente practice pentru a facilita

experiente de invatare captivante si orientate spre rezultate.

De asemenea, deserveste organizatii locale, organizatii non-guvernamentale, incubatoare de
afaceri si initiative comunitare care lucreaza direct cu femei antreprenoare aspirante sau aflate
lainceput de drum. Pentru acesti actori, setul de instrumente ofera resurse adaptabile care pot
fi integrate in programele existente sau utilizate pentru a dezvolta noi initiative aliniate la

principiile antreprenoriatului sustenabil.

Mentorii si profesionistii care sprijina tinerele femei pe parcursul calatoriilor lor

antreprenoriale reprezinta un alt public cheie. Setul de instrumente le ofera abordari



structurate si instrumente de facilitare care pot consolida procesele de mentorat si pot

promova indrumare reflexivi si orientata spre obiective.

In plus, setul de instrumente sprijina partenerii de proiect care coordoneazi activititi la nivel
national si transnational. Acesta ofera un cadru comun care asigura coerenta implementarii,
faciliteaza colaborarea intre tari si promoveaza standarde de calitate consecvente pe tot

parcursul ciclului de viata al proiectului.

Toolkit-ul este organizat intr-o secventa logica ce reflecta principalele etape ale implementarii

proiectului, de la pregatirea metodologica si proiectarea atelierului pana la evaluare si

—e

urmarire. Fiecare sectiune se bazeaza pe cea anterioard, oferind indrumari practice s

s

materiale gata de utilizare care sustin o implementare structurata si eficienta.

Poate fi utilizat fie ca ghid de implementare independent, fie in completarea directa a
platformei de micro-invatare ELEVATE. Atunci cand este utilizat alaturi de unitatile digitale,
Setul de instrumente permite facilitatorilor sa aprofundeze rezultatele invatarii prin exercitii

interactive, discutii de grup si sarcini aplicate care consolideaza conceptele cheie.

Materialele incluse in Toolkit unt concepute pentru a fi adaptabile la diferite contexte
nationale, culturale si organizationale. Partenerii de proiect si partile interesate locale sunt
incurajate sa adapteze sabloanele, exemplele si instrumentele la nevoile lor specifice, inclusiv

prin traducerea continutului sau ajustarea formatelor pentru a se potrivi publicului local.

Toate componentele Toolkit-ului se bazeaza pe abordari participative si centrate pe cursant.
In loc si promoveze transferul pasiv de cunostinte, activititile prioritizeazi implicarea,
reflectia, colaborarea si aplicarea practica. Acesta asigura ca participantii sunt implicati activ
in procesul de invétare si sunt sprijiniti in transpunerea ideilor in actiuni antreprenoriale

concrete.



2. Prezentare generala a Toolkit-ului

Toolkit-ul ELEVATE a fost dezvoltat ca un cadru de implementare structurat pentru a ghida
partenerii de proiect si partile interesate locale in livrarea de activitati practice care

completeaza si consolideaza platforma de micro-invatare ELEVATE.

Scopul sau principal este de a sprijini partenerii in traducerea continutului de invatare digitala
in ateliere interactive, bazate pe experient, si procese de mentorat. In plus, toolkit-ul prezinti
activitatile necesare pentru a stabili si sustine o retea transnationald de sprijin pentru a
consolida educatia antreprenoriala pentru tinerele femei. De asemenea, ofera indrumari
privind promovarea si cresterea vizibilitatii tuturor rezultatelor ELEVATE, sprijinind in
acelasi timp coordonarea eficienta a activitatilor locale si transfrontaliere pentru a maximiza

impactul asupra grupului tinta.

Toolkit-ul este organizat in sase sectiuni cuprinzitoare. Fiecare sectiune include contextul
general, o justificare metodologica, indrumari pas cu pas, sabloane adaptabile si exemple

practice pentru a asigura o implementare coerenta si de inalta calitate in toate tarile.

2.1.1. Abordarea ELEVATE

Aceastd sectiune introduce fundamentele pedagogice si metodologice ale Toolkit-ului.
Abordarea ELEVATE se bazeazid pe principii de invitare experientiald, punand accent pe
snvatarea prin practica” si co-crearea. In loc sd se bazeze exclusiv pe instruirea teoretica,

metodologia prioritizeaza implicarea practici, reflectia si schimbul de experienta intre colegi.

Abordarea 1incurajeazd participarea activd, rezolvarea colaborativa a problemelor,
creativitatea si gandirea critica. Este conceputa pentru a fi incluziva si adaptabila, asigurand
relevanta pentru grupuri mixte si contexte culturale diverse. Se acorda o atentie deosebita
crearii unor medii de invatare sigure si responsabilizate, unde tinerele femei isi pot construi

increderea, testa idei si isi pot consolida identitatea antreprenoriala.

Dimensiunea sustenabilitatii este integrata in intreaga metodologie, nu ca un subiect de sine

statator, ci ca o perspectiva transversala incorporata in toate etapele de invatare si facilitare.

2.1.2 Metodologia Atelierelor

Atelierele pot fi oferite in diferite formate, in functie de nevoile locale si de disponibilitatea

participantilor. Formatele sugerate includ sesiuni scurte de 1,5-2 ore, ateliere de jumatate de



zi sau programe intensive de doua sau trei zile. Se incurajeaza flexibilitatea, deoarece durata

poate varia in functie de profilurile si ritmul de invatare al beneficiarilor.
O structura recomandata pentru ateliere include:

¢ O introducere specifica care stabileste obiectivele si contextul.
e Lucru structurat in grup sau exercitii interactive.
e Reflectie si schimb de experienta intre colegi.

o Feedback si consolidarea rezultatelor invatarii.
Metodologia integreaza mai multe tehnici participative, inclusiv:

e Design thinking, care este deosebit de relevant pentru generarea si validarea
ideilor de afaceri sustenabile.

o Invitarea reciproci, facilitind schimbul reciproc de experiente si reflectia
colaborativa.

o Invitareabazati pe scenarii permite participantilor si exploreze provocirile din

lumea reala legate de sustenabilitate si raspunsurile antreprenoriale.

Setul de instrumente prevede implementarea a cel putin patru ateliere structurate per grup

tinta, desi acestea pot fi adaptate in functie de planurile nationale de implementare.

2.1.3 Instrumente pentru facilitatori

In timpul atelierelor, recomandim utilizarea unui set practic de resurse pentru facilitatori.

Acestea includ:

e O lista de verificare structurata a facilitatorilor care acopera etapele de pregétire,
livrare si urmarire.

e Un sablon de proiectare a activitatii pentru a sprijini planificarea coerenta a
sesiunilor.

o Exemple de formate de agenda pentru ateliere scurte, medii si extinse.

e Momente de spargere a ghetii si stimulente concepute pentru a incuraja implicarea
si coeziunea grupului.

¢ Fise imprimabile pentru participanti.

o Sabloane de evaluare adaptate atat pentru participantii la ateliere, cat si pentru

mentorii implicati in activitatile de urmarire.



Activitatile practice din Toolkit se aliniaza cu si consolideaza modulele de micro-invatare de

pe platforma ELEVATE. Fiecare unitate de micro-invatare este insotita de:

¢ Un rezumat concis al obiectivelor de invatare.
e Activititi sugerate pentru atelier legate de continutul digital.
e Instrumente si sabloane practice.

e Rezultate de invatare asteptate.

Alinierea asigura coerenta intre componentele online si cele offline, transformand

cunostintele teoretice in competenta practica.
Modulele de micro-invitare abordate includ:

o Intelegerea antreprenoriatului sustenabil: Introducerea principiilor
sustenabilititii, economiei circulare, indicatorilor ESG, modelelor de afaceri
sustenabile si a triplului rezultat (Oameni, Planeta, Profit). Activitatile practice se
concentreaza pe identificarea oportunitatilor de afaceri sustenabile si analiza
provocarilor globale, cum ar fi schimbarile climatice, inegalitatea si deficitul de

resurse.

e Atitudine si mentalitate antreprenoriala: Sprijinirea dezvoltarii creativitatii,
rezilientei, adaptabilitatii, leadershipului si a abilitatilor de comunicare. Elemente ale
cadrului ENTRE-COMP pot fi incorporate pentru a structura dezvoltarea

competentelor.

e Dezvoltarea ideilor de afaceri: indrumarea participantilor in generarea, rafinarea
si validarea ideilor de afaceri sustenabile. Activititile pot include metode de
brainstorming, analiza decalajelor de piata, dezvoltarea de prototipuri si pregatirea

prezentarilor.

e Planificare financiara si a resurselor: Introducerea previziunilor financiare, a
bugetarii bazate pe sustenabilitate si a surselor alternative de finantare, cum ar fi

granturile, investitiile de impact si crowdfunding-ul.

e Marketing si branding pentru afaceri sustenabile: Sprijinirea brandingului
etic, a povestilor despre sustenabilitate, a pozitionarii si a implicarii in pietele de
consum constiente. Activitatile pot include proiectarea strategiei de social media si

pregatirea prezentarilor.



e Aspecte juridice si de conformitate pentru afaceri sustenabile: Oferirea unei
intelegeri de baza a proceselor de inregistrare a afacerilor, a reglementarilor relevante
si a certificarilor de sustenabilitate, eventual sustinute prin resurse complementare de

e-learning.

Dincolo de ateliere, Toolkit-ul prezinta o componenta structurata de mentorat,
conceputa pentru a consolida mecanismele de sprijin pe termen lung. Modelul de mentorat
prevede aproximativ 10 ore de mentorat per participant pe parcursul a trei luni. Acestea pot
include sesiuni individuale, mentorat de grup si formate de ,intalniri rapide” in care
participantii interactioneaza cu mai multi mentori in cadrul unor schimburi structurate si
scurte. Activitatile de mentorat sunt sustinute de resurse dedicate atat pentru mentori, cat si
pentru persoane mentorate, inclusiv materiale de indrumare, sabloane de sesiuni si
instrumente de evaluare. Sunt incluse mecanisme de feedback pentru a evalua atat calitatea

mentoratului, cat si progresul participantilor.



3. Ghid de Implementare pentru Actorii Locali

Aceasta sectiune ofera indrumairi operationale pentru actorii locali responsabili de
implementarea activitatilor ELEVATE la nivel national. Aceasta traduce cadrul metodologic
in etape concrete de implementare si asigura consecventa, asigurarea calitatii si raportarea

eficienta in tarile partenere.

Indrumirile acoperi integrarea planurilor de lectie, evaluarea participantilor, standardele de
documentare si cerintele de raportare. Sunt concepute pentru a sprijini educatorii, formatorii
si organizatiile in implementarea unor interventii structurate, masurabile si de inalta calitate,
aliniate cu obiectivele ELEVATE.

Aceastd subsectiune contine planurile de lectie elaborate de partenerii proiectului si aliniate

cu unitatile de micro-invatare ELEVATE.

Fiecare plan de lectie urmeaza o structura tipica pentru a asigura consecventa in toate tarile si
include:

¢ Obiective de invatare clare

e Durata si optiuni de format definite

e Descrieri pas cu pas ale activitatilor

e Materiale necesare si indrumari de pregatire

e Rezultate asteptate

e Componente de reflectie si evaluare

Planurile de lectie sunt concepute pentru a fi adaptabile la diferite dimensiuni ale grupurilor,
medii de invatare si contexte nationale. Facilitatorii sunt incurajati sa adapteze exemplele si
studiile de caz pentru a reflecta realitatile pietei locale, mentinand in acelasi timp accentul pe

sustenabilitate integrat in cadrul ELEVATE.

3.1.1. Motivatia & Setarea Obiectivelor

Numele Motivatia si stabilirea obiectivelor pentru femeile antreprenor
micro-unitatii

Grup tinta Femei antreprenoare aflate in stadiu incipient sau in stadiul de idee,
inclusiv aspirante antreprenoare care se confrunta cu indoieli de sine,
lacune de incredere sau retele de sprijin limitate




Prezentare
generala a
micro-unitatii

Aceastd micro-unitate sprijind femeile antreprenor in consolidarea
motivatiei lor, clarificarea obiectivelor personale si profesionale si
dezvoltarea increderii in parcursul lor antreprenorial. Abordeaza
bariere comune, cum ar fi convingerile limitative, teama de esec si lipsa
increderii in sine, ajutand in acelasi timp participantele sa isi alinieze
valorile personale cu ambitiile lor de afaceri.

Rezultate ale

invatarii .

La sfarsitul microunitatii, participantii vor fi capabili sa:

Isi identifice motivatiile personale pentru antreprenoriat

Sa recunoasca si sa conteste convingerile limitative

Sa stabileasca obiective clare, realiste si motivante pe termen
scurt si mediu

Sa isi consolideze increderea in sine si postura antreprenoriala
Sa traducad aspiratiile personale in obiective concrete

Durata

3 ore (online sau fata-in-fata / in functie de disponibilitatea
participantilor)

Subiecte

Motivatie si scop in antreprenoriat

Convingeri limitative si incredere in sine

Postura antreprenoriala si leadership

Metode de stabilire a obiectivelor (obiective SMART,
prioritizare)

Pregatire

Rezervati o sala cu scaune si mese (daca este format fata in fata)
Asigurati suficient spatiu pentru sesiuni in grupuri mici si
activitati de grup

Pregatiti o prezentare PowerPoint si fise de lucru imprimate
Aranjati materialele de facilitare

Echipamente
& Materiale

Laptop

Proiector

Prezentare PowerPoint

Fise pentru participanti/foi de hartie
Pixuri, markere

Planul lectiei (fata-in-fata)

Nr.

Activitati

Durata Scurta descriere

Introducere

20 min Moderatorul 1i intdmpina pe participanti,
prezintd obiectivele si stabileste un ton pozitiv
si de sustinere. Urmeaza o scurta discutie
despre motivatiile personale si scopul

antreprenorial.

Activitate de
incalzire

20 min Exercitiu de grup: ,Harta motivatiei” —
participantii isi identifica ,,motivul” personal
pentru antreprenoriat si isi impartasesc opiniile

in grupuri mici.

Activitatea 1:
Pozitionarea marcii
si povestirea etic

45 min Reflectie individuala si discutii in grup asupra
barierelor personale, temerilor si convingerilor
limitative. Facilitatorul 1i indruma pe
participanti in redefinirea provocarilor ca

oportunitati.

Activitatea 2:
Validarea ideilor si
practica pitch-ului

60 min Participantii isi definesc obiectivele pe termen
scurt si mediu folosind metodologia SMART —
prin exercitii practice de prioritizare si aliniere

a obiectivelor cu valorile personale.




de inalta Participantii isi impartasesc si isi rafineaza
performanta obiectivele in perechi sau in grupuri mici.
5 Concluzii si 15 min Rezumati concluziile sesiunii si distribuiti
feedback codul QR pentru ca participantii sa completeze
chestionarul de evaluare.
Resurse Fisa de lucru cu harta motivatiei

Fisa de reflectie asupra convingerilor limitative
Sablon obiective SMART

Pixuri, markere, notite autoadezive

Foi de flipchart pentru partajare in grup

3.1.2. Dezvoltarea Ideii de Afacere

Numele micro-

Dezvoltarea si structurarea ideilor de afaceri

generala a
micro-unitatii

unitatii

Grup tinta Femei antreprenoare aflate in stadiul de idee sau in stadiu incipient
care au nevoie de sprijin pentru a clarifica, structura si consolida ideea
lor de afaceri.

Prezentare Aceasta micro-unitate ajuta femeile antreprenor sa transforme o idee

initiald intr-un concept de afaceri structurat si coerent. Se
concentreaza pe claritate, fezabilitate si alinierea dintre valorile,
abilitatile antreprenorului si nevoile pietei, incurajand in acelasi timp
increderea in prezentarea si dezvoltarea ideii.

Rezultate ale
invatarii

La sfarsitul micro-unitatii, participantii vor putea:
e Saisi articuleze clar ideea de afaceri si propunerea de valoare
e Saidentifice clientii tinta si nevoile cheie
e Saisi structureze ideea folosind instrumente de afaceri simple
e Siisi imbunatiteasca increderea in sine atunci cand isi
prezinta proiectul
e Si primeasca si si integreze feedback constructiv

Durata

3 ore (online sau fata-in-fatd / in functie de disponibilitatea
participantilor)

Subiecte

De la idee la proiect

Propunere de valoare si public tinta
Potrivirea problema-solutie

Testarea si rafinarea unei idei de afaceri
Feedback de la colegi si inteligenta colectiva

Pregatire

Rezervati o sald cu scaune si mese (daca este format fata in
fata)

Asigurati suficient spatiu pentru sesiuni in grupuri mici si
activitati de grup

Pregétiti o prezentare PowerPoint si fise de lucru imprimate
Aranjati materialele de facilitare

Echipamente &
Materiale

Laptop

Proiector

Prezentare PowerPoint

Modele de afaceri/prezentari de propuneri de valoare
Flipchart

Fise pentru participanti/foi de hartie

Pixuri, markere

Planul lectiei (fata-in-fata)




Nr. Activitati Durata Scurta descriere

1 Introducere 20 min Facilitatorul introduce obiectivele, leaga
sesiunea de micro-unitatile anterioare si
stabileste asteptarile conducand o scurta
discutie despre ideile preliminare de afaceri ale
participantilor.

2 Activitate de 20 min Participantii creeaza o harta vizuala a ideii lor
incalzire de afaceri, inclusiv motivatia personala,

abilitatile si impactul potential. Impartasesc
experienta in grupuri mici pentru a incuraja
intelegerea reciproca.

3 Activitatea 1: 45 min Participantii folosesc Canvasul Propozitiei de
Pozitionarea Valoare pentru a defini segmentele de clienti,
marecii si nevoile, potrivirea produsului/serviciului si
povestirea etica valoarea unica. Facilitatorul ofera exemple si

indrumari.

4 Activity 2: 60 min Participantii isi prezinta ideea structurata
Validarea ideilor si colegilor in grupuri mici sau perechi. Feedback-
practica pitch-ului ul se concentreaza pe claritate, fezabilitate si
de inalta aliniere cu sustenabilitatea. Participantii
performanta ajusteaza si rafineaza ideile pe baza

informatiilor primite.

5 Concluzii si 15 min Rezumati concluziile sesiunii si distribuiti
feedback codul QR pentru ca participantii sa completeze

chestionarul de evaluare.

Resurse e Sabloane pentru Business Model Canvas / Value

Propunere Canvas
e Fisa de lucru pentru cartografierea ideilor
e Formular de feedback pentru evaluare inter pares
e Pixuri, markere, adezive
e Foi de flipchart pentru lucrul in grup

3.1.3. Planificarea Financiara si a Resurselor

Numele micro-

Planificarea Financiara si a Resurselor

generala a
micro-unitatii

unitatii

Grup tinta Femei antreprenoare aflate in stadiul de idee sau in stadiu incipient
care au nevoie de sprijin pentru a clarifica, structura si consolida ideea
lor de afaceri.

Prezentare Aceasta micro-unitate asista femeile antreprenor cu planificarea

financiara, alocarea bugetului, monitorizarea performantei economice
si identificarea potentialelor surse de finantare pentru afacerile lor.
Acest atelier se concentreaza pe prezentarea informatiilor de baza
privind sursele de finantare, alocarea bugetului si planificarea
financiara, astfel incat participantele sa isi poata gestiona afacerile in
mod profitabil.

Rezultate ale
invatarii

La sfarsitul microunitatii, participantii vor putea:
e Sa defineasca si sa explice planificarea financiara
e Sa diferentieze intre instrumentele financiare (Plan de afaceri,
Buget, Prognoza)
e Sainteleaga importanta bugetului
Sa elaboreze un buget complet si realist
e Sa utilizeze bugetul ca instrument de management




e Siintegreze sustenabilitatea in buget
e Sainterpreteze si sa utilizeze previziunile financiare
e Saidentifice si sa selecteze sursele de finantare
Durata 3 ore (online sau fata-in-fata / in functie de disponibilitatea
participantilor)
Subiecte e Ce este planificarea financiara?
e Plan de afaceri, buget, prognoza financiara — care este
diferenta?
e De ce conteaza un buget?
e Ce etape sunt incluse in pregatirea bugetului si ce include
bugetul?
e Buget — cum sa il folosesti ca instrument pentru afacerea ta?
e Buget — cum sa tii cont de sustenabilitate?
e Cum s4 utilizezi prognozele financiare?
e Cum sa-ti finantezi afacerea?
Pregatire e Rezervati o sald cu scaune si mese (daca este format fata in
fata)
e Asigurati suficient spatiu pentru sesiuni in grupuri mici si
activitati de grup
e Pregititi o prezentare PowerPoint si fise de lucru imprimate
e Aranjati materialele de facilitare
Echipamente & e Laptop
Materiale e Proiector
e Prezentare PowerPoint
e Flipchart
e Fise pentru participanti/foi de hartie
e Pixuri, markere
Planul lectiei (fata-in-fata)
Nr. Activitati Durata Scurta descriere
1 Introducere 20 min Facilitatorul introduce obiectivele, explica
rolul planificarii financiare in sustenabilitatea
afacerilor si face legitura dintre sesiune si
module anterioare.

2 Activitate de | 20 min Participantii reflecta asupra intelegerii lor
incalzire: actuale a bugetelor, planificarii financiare si
Autoevaluare resurselor. Scurta discutie pentru a scoate la
financiara iveala asteptarile si provocarile.

3 Activitatea 1: | 45 min Folosind un studiu de caz simplu, participantii
Bugetare si pregatesc un proiect de buget si o previziune
prognoza financiara. Facilitatorul ghideaza integrarea

costurilor de sustenabilitate (de exemplu,
productie ecologica, aprovizionare etica).

4 Activitatea 2: | 60 min Participantii exploreaza diferite surse de
Finantare si finantare, evalueaza adecvarea acestora pentru
planificare a afacerea lor si planifica alocarea resurselor.
resurselor Include exercitii practice pentru a potrivi

optiunile de finantare cu nevoile afacerii.

5 Concluzii si 15 min Rezumati concluziile sesiunii si distribuiti
feedback codul QR pentru ca participantii sa completeze

chestionarul de evaluare.




Resurse

e Fisa de lucru pentru buget si planificare financiara

e Sablon de prognoza financiara

e Prezentare generald a optiunilor de finantare (granturi,
investitori cu impact, crowdfunding)

e Fise de flipchart pentru exercitii de grup

e Pixuri, markere, notite autoadezive

3.1.4. Marketing & Branding pentru Afaceri Sustenabile

Numele micro-

Marketing, Branding si Validare pentru Afaceri Sustenabile

generala a
micro-unitatii

unitatii

Grup tinta Femei antreprenoare aflate in stadiul de idee sau in stadiu incipient
care au nevoie de sprijin pentru a clarifica, structura si consolida
ideea lor de afaceri.

Prezentare Aceasta micro-unitate traduce teoria marketingului si a brandingului in

aplicatii practice, cu accent specific pe afacerile axate pe
sustenabilitate. Introduce participantii in strategii de marketing
responsabil, principii de branding etic, povestiri despre sustenabilitate
si tehnici de validare a pietei.

Participantii exploreazd cum sa pozitioneze eficient o afacere
sustenabild, sa comunice impactul cu transparenta, sa se conecteze cu
piete de consum constiente si sa testeze idei de afaceri inainte de
intrarea completa pe piata. Sesiunea se Incheie cu exercitii practice de
prezentare si feedback structurat intre colegi, pregatind participantii
pentru mentorat si implicarea expertilor.

Abordarea combina reflectia strategica cu exercitii aplicate,
asigurandu-se ca participantii pleaca cu rezultate concrete direct legate
de ideile lor de afaceri.

Rezultate ale

Pana la sfarsitul sesiunii, participantii vor putea:

invatarii e Sia defineasca elementele de baza ale marketingului sustenabil
si ale brandingului etic.
e Sa isiidentifice publicul tinta in cadrul pietelor de consum
sustenabile.
e Sa dezvolte o declaratie clara de pozitionare a marecii, aliniata
cu valorile sustenabilitatii.
e Si elaboreze un discurs concis si persuasiv.
e Si aplice tehnici de baza de validare a ideilor pentru a testa
ipotezele pietei.
e Sa reflecteze asupra modului in care mentoratul si feedback-ul
expertilor le pot consolida modelul de afaceri.
Durata 3 ore (online sau fata-in-fata / in functie de disponibilitatea
participantilor)
Subiecte Marketing pentru afaceri sustenabile

Piete de consum sustenabile si retele sociale pentru sustinere
Branding etic si transparenta

Pozitionarea marecii si storytelling

Tehnici de validare a ideilor

Dezvoltarea unui elevator pitch

Mentorat si implicarea expertilor




Pregatire e Rezervati o sali cu scaune si mese mobile pentru a permite
lucrul in grup.
e Asigurati suficient spatiu pe perete pentru flipcharturi sau
adezive.
e Pregatiti diapozitive care sa rezume conceptele cheie
(marketing sustenabil, storytelling, metode de validare).
e Imprimati materiale informative (Brand Positioning Canvas,
Elevator Pitch Template, Idee Validation Worksheet).
e Dacai este posibil, invitati un antreprenor local sustenabil
(personal sau online) pentru o scurta contributie de expert (15-
20 de minute).
Echipamente & e Laptop
Materiale e Proiector
e Prezentare PowerPoint
e Flipchart
e Markere
e Notite autoadezive
e Fise imprimate
e Cronometru (pentru exercitii de prezentare)
Planul lectiei (fata-in-fata)
Nr. Activitati Durata Scurta descriere
1 Introducere 20 min Facilitatorul prezinta obiectivele sesiunii si
leaga pe scurt atelierul de unitatile de micro-
invatare ELEVATE relevante.
Intrebairi cheie pentru discutie: Ce face
marketingul ,sustenabil”? De ce este
transparenta esentiala pentru brandurile
sustenabile? Ce riscuri apar atunci cand
afirmatiile despre sustenabilitate sunt neclare
sau exagerate?
Participantii isi prezinta pe scurt ideea de
afaceri (cate 1 minut fiecare).

2 Activitate de 20 min Participantii lucreaza in grupuri mici si definesc
incalzire profilul unui ,consumator sustenabil” relevant

pentru ideea lor. Fiecare grup identifica:
valorile, motivatiile de cumpaérare, canalele pe
care le utilizeaza (retele sociale, evenimente,
comunitati) si factorii care influenteaza
increderea.

Grupurile isi prezinta profilurile. Facilitatorul
evidentiaza tiparele si le leaga de segmentarea
pietei sustenabile.

3 Activitatea 1: 45 min Participants complete a short Brand Positioning
Pozitionarea Canvas, including: the problem addressed, a
marecii si sustainable value proposition, the target
povestirea etica audience, a unique sustainability impact, and

competitive differentiation.

Then, participants draft a short brand story (5—
7 sentences) answering: Why does this business
exist? What impact does it create? How is




sustainability integrated into operations? How
is transparency ensured?

Selected participants share their draft. Group
feedback focuses on clarity, credibility, and
emotional resonance.

4 Activitatea 2:
Validarea ideilor
si practica pitch-
ului de inalta
performanta

60 min

Facilitatorul prezinta instrumente simple de
validare: interviuri cu clientii, sondaje online,
testarea paginilor de destinatie, feedback pe
prototipuri si testarea pe retelele sociale.
Participantii completeaza o Fisa de lucru pentru
validarea ideilor, definind: ipotezele cheie, cu
cine sd testeze, cum sa colecteze feedback si
cum ar arata indicatorii de succes.

Participantii pregatesc un discurs de 60-90 de
secunde care include: problema, solutia, piata
tinta, impactul asupra sustenabilitatii si un
indemn la actiune. Participantii prezinta in
perechi sau in grupuri mici.

5 Concluzii si
feedback

15 min

Rezumati concluziile sesiunii si distribuiti codul
QR pentru ca participantii sa completeze
chestionarul de evaluare.

Resurse

Canvas de pozitionare a marcii (sablon)

Sablon de prezentare a ideilor

Fisa de lucru pentru validarea ideilor

Exemple de cazuri selectate de mareci etice sustenabile
Optional: Scurt videoclip despre greenwashing vs.
branding autentic

Monitorizarea si evaluarea sunt esentiale pentru asigurarea eficacitatii invatarii, a

responsabilitatii si a impactului pe termen lung. Evaluarea in cadrul ELEVATE se

concentreaza pe trei dimensiuni:

1. Progresul invatarii participantilor

2. 2. Calitatea livrarii

3. 3. Rezultate si implicarea ulterioara

3.2.1. Evaluarea Progresului Invatirii Participantilor

Facilitatorii ar trebui sa evalueze progresul printr-o combinatie de:

e Observarea participarii si implicarii

e Revizuirea rezultatelor practice (idei de afaceri, prezentari, planuri de validare)

e Exercitii de reflectie si autoevaluare

e Formulare de feedback post-atelier



Sablon de autoevaluare a participantului

Participantii evalueaza urmatoarele pe o scald de la 1 (scazut) la 5 (ridicat):

o Inteleg cum se aplici sustenabilitatea ideii mele de afaceri.

Pot descrie clar propunerea mea de valoare.

Stiu cum sa validez ideea mea cu potentialii clienti.

Ma simt increzator sa-mi prezint ideea public.

Inteleg urmatorii pasi.

Intrebiri deschise de reflectie:

e Care a fost principala lectie pe care ati invitat-o?
e Ce veti implementa imediat?

e De ce sprijin suplimentar aveti nevoie??

3.2.2. Sabloane pentru Prezenta si Documentatie

Registrul de prezenta trebuie sa includa:
e Nume si prenume
e Organizatie (daca se aplica)
e Adresa email
e Semnatura
e Data si titlul atelierului
Acest document trebuie pastrat in sigurantd, in conformitate cu reglementarile privind

protectia datelor.

3.2.3. Sablon de Raport privind Rezultatele Atelierului

Fiecare actor local prezinta un scurt raport de implementare care include:
1. Titlul si data atelierului

Numarul si profilul participantilor

Rezumatul activitatilor desfasurate

Rezultate cheie ale invatarii observate

Exemple de rezultate ale participantilor (descriere scurta)

AL

Provocari intampinate



7. Recomandari pentru imbunatatire

8. Actiuni ulterioare (mentorat, networking, recomandari)

3.2.4. Ghiduri pentru documentarea vizuala

Documentarea vizuald imbunatateste diseminarea si vizibilitatea impactului. Actorii locali
sunt incurajati::

e Realizati 3—5 fotografii de inalta calitate per eveniment (cu acordul participantilor).
e Colectati 2—3 scurte marturii (2—4 propozitii fiecare).
e Identificati cel putin o posibild poveste de succes per ciclu..

In cazul testimonialelor, acestea ar trebui si includi:
e Nume (sau anonim)
e Context
e Ce ati castigat din ELEVATE?
e Cum v-a influentat parcursul antreprenorial?
Toate materialele de comunicare ar trebui sa reflecte valori autentice ale sustenabilitatii si sa

evite afirmatiile exagerate..



4. Mentorat & Networking

Mentoratul si crearea de retele sunt esentiale pentru modelul ELEVATE. Dincolo de ateliere,
participantii primesc indrumadri structurate, menite sa consolideze capacitatea de

implementare, increderea si dezvoltarea antreprenoriala pe termen lung.

Fiecare participant ar trebui sa primeasca aproximativ 10 ore de mentorat pe o perioada
de trei luni. Aceasta poate include sesiuni individuale, mentorat de grup si activitati

structurate de creare de retele..

4.1.1. Structura Programului

Structura recomandata per participant:
e Sesiune initiala de stabilire a obiectivelor (1,5 ore)
e 3—4 sesiuni ulterioare de mentorat (1—1,5 ore fiecare)
e Participarea la cel putin o sesiune de mentorat de grup sau ,Intreaba un expert”
e Sesiune finala de reflectie si evaluare

Mentoratul se poate desfasura fata in fata sau online..

4.1.2. Criteriile de Selectie a Mentorilor

Mentorii ar trebui:
e Si aiba experientd antreprenoriald sau specifica unui sector
e Sa demonstreze o aliniere precisa la principiile sustenabilitatii
e Sa demonstreze disponibilitate si angajament
e Sa posede abilitati solide de comunicare si coaching
e Sa fie dispusi sa documenteze progresul si sa ofere feedback structurat

Se incurajeaza diversitatea in sectoare, medii de studiu si niveluri de experienta..

4.1.3. Procesul de Alocare

Alocarea tinerelor mentorate anumitor mentori ar trebui si ia in considerare:
e Alinierea la diverse sectoare
e Stadiul de dezvoltare al ideii de afaceri
e Lacunele specifice in competente (finante, marketing, juridic, masurarea impactului)
e Obiective de dezvoltare personala
Atat mentorii, cat si persoanele mentorate ar trebui sa completeze un scurt formular de

admitere Inainte de alocare.



4.2.1. Structura de mentorat individual

Fiecare sesiune ar trebui s includa:

1. Revizuirea actiunilor anterioare

2. Discutia provocarilor actuale

3. Indrumiri strategice

4. Pagii urmatori conveniti

5. Scurt rezumat scris (max. 1 pagina))

Sablon de jurnal al sesiunii de mentorat
e Data
e Puncte cheie de discutie
e Decizii luate
e Actiuni concrete
e Termen limita

e Semnatura mentorului (optional)

4.2.2. Sesiune de Mentorat Rapid

Cel putin o data pe parcursul implementarii, organizati o sesiune structurata de ,mentorat
rapid”.
Exemplu de format:

e Rotatii de 10—15 minute

e Prezentarea a 4—6 mentori

e Feedback concentrat pe prezentarea sau provocarea cheie

Acest format expune participantii la perspective multiple si extinde eficient retelele.

4.2.3. Mentorat de Grup / Intreabi un Expert

Format:
e 60—90 minute
e Prezentarea expertului (20 minute)
e Intrebiri si rdspunsuri moderate

e Schimb de experientei intre colegi

Subiectele pot include:
e Finantare sustenabila

e Procese de certificare



e Impactul scalarii

e Strategii de acces pe piata

Monitorizarea impactului ar trebui sd se concentreze atat pe dezvoltarea profesionald, cat si

pe cea personala.

Formular de feedback pentru mentori
e Cat de implicat a fost elevul/elevata?
e Progresul observat (competente, claritate, incredere).
e Principalele realizari.
e Domenii care necesita sprijin suplimentar.
e Evaluare generala (1—5).
Formular de reflectie pentru mentor
e Ce progrese ati facut in ultimele trei luni?
e Ce competente specifice s-au imbunatatit?
e Ti-a crescut increderea in sine? Cum?
e Ce etape masurabile ati atins?
e Care sunt urmatoarele prioritati?
Fisa de monitorizare a mentoratului
Pentru fiecare participant:
e Numarul de ore de mentorat finalizate
e Sesiuni la care s-a participat
e Etape cheie atinse
e Participarea la evenimente de networking

e Statusul ideii de afaceri (concept/prototip/validat/lansat)



5. Concluzie

Toolkitul ELEVATE a fost dezvoltat ca un instrument practic si strategic pentru a consolida
educatia antreprenoriald pentru tinerele femei prin mecanisme structurate de invitare si
sprijin, orientate spre sustenabilitate. Acesta traduce continutul de micro-invatare ELEVATE
in activitati aplicate, procese de mentorat si initiative de colaborare care promoveaza

competenta, increderea si impactul in lumea reala.

Prin combinarea metodologiilor de invatare experientiald, a planurilor de lectie structurate, a
cadrelor de mentorat si a instrumentelor de evaluare, toolkit-ul ofera actorilor locali un model
de implementare coerent. Acesta asigurd cid atelierele nu sunt organizate ca evenimente
izolate, ci ca parte a unei cdi mai ample care conecteaza dobandirea de cunostinte, dezvoltarea

competentelor, indrumarea profesionala si construirea de retele..

O contributie centrald a Toolkit-ului consta in accentul pus pe sustenabilitate ca principiu
calauzitor. Responsabilitatea fatd de mediu, constientizarea sociala, luarea deciziilor etice si
crearea de valoare pe termen lung sunt integrate in toate modulele si activitatile. Participantii
sunt incurajati nu doar sa dezvolte idei de afaceri viabile, ci si sa integreze sustenabilitatea in

strategia, operatiunile, brandingul si planurile lor de crestere.

Componentele de mentorat si networking consolideaza si mai mult aceasta abordare prin
crearea de oportunitati structurate pentru dialog, schimb de experienta intre colegi si sprijin
de specialitate. Pe parcursul a aproximativ 10 ore de mentorat pe parcursul a 3 luni,
completate de sesiuni de grup si evenimente de networking, participantii beneficiaza de

indrumare continui care sustine atat dezvoltarea profesionald, cat si cresterea personala.

Este important de mentionat ca toolkit-ul este conceput pentru a se extinde dincolo de durata
formald a proiectului. Dotarea educatorilor, mentorilor si organizatiilor cu instrumente
adaptabile si indrumari clare de implementare ajuti la stabilirea unui ecosistem de sprijin
durabil. Reteaua transnationala dezvoltatd prin ELEVATE este menitd sa ramana activa,
facilitand colaborarea, schimbul de cunostinte si vizibilitatea initiativelor durabile conduse de

femei in tarile partenere.

In acest fel, Toolkit-ul ELEVATE serveste nu doar ca ghid pentru implementarea proiectului,
ci si ca baza pentru un impact pe termen lung - sprijinind tinerele femei in transformarea

ideilor in proiecte durabile si consolidand cultura mai larga a antreprenoriatului responsabil..
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